KONTROLA ZARZADCZA
W URZEDZIE GMINY POPOW

Zawady, lipiec 2023



\ Cel przeprowadzonej samooceny

Samoocena kontroli zarzadczej to dzialanie, poprzez ktére jest wykonywana analiza i ocena
funkcjonowania kontroli zarzadczej (systemu zarzadzania) przez kadre¢ kierownicza oraz
pozostalych pracownikow Urzegdu Gminy Popéw na podstawie Zarzadzenia NR
7.W.0050.59.2023 z dnia 15.05.2023 r. w sprawie kontroli zarzqdczej. Narzedzie to daje obraz
funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostce i jednocze$nie pozwala na zobrazowanie
stabych ogniw w systemie kontroli zarzadczej, czy tez podj¢cia odpowiednich dziatan
naprawczych w ww. zakresie.

Celem samooceny jest uzyskanie informacji o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej w Urzedzie
Gminy Popéw, w szczegodlnosci w tych obszarach, w ktorych nie bylo zadnych dziatan
kontrolnych czy audytorskich.

Monitorowanie skutecznosci kontroli zarzadczej i jej poszczegdlnych elementow odbywa si¢
na kazdym stanowisku w ramach wykonywania biezacych obowigzkow. Podstawa do
uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej sa wyniki monitorowania rejestru ryzyka,
samooceny oraz wyniki przeprowadzonych kontroli i audytow.

\ Zakres samooceny \

W wykonaniu obowiazkow art. 68 ust. 1i 69 ust.1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz.U. z 2023 r., poz. 803) oraz w zwigzku z Komunikatem
Nr 23 Ministra Finansow z 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej
dla sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84), Komunikatem
Nr 3 Ministra Finansow z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegélowych wytycznych w
zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow publicznych
(Dz. Urz. MF Nr 2, poz. 11), a takze Komunikatem Nr 6 Ministra Finansow z dnia
6 grudnia 2012r. w sprawie szczegolowych wytycznych dla sektora finansow publicznych
w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem (Dz. Urz. MF z 2012r. poz. 56), kontrola
zarzadcza stanowi ogol dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
w sposéb zgodny z prawem, oszczedny, terminowy i efektywny. Zapewnienie
funkcjonowania kontroli zarzadczej nalezy do obowiazkow waéjta gminy.



Samoocena funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej za rok 2022 w Urzedzie Gminy

Popow zostala przeprowadzona w oparciu o:

1.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

Zarzadzenie Nr 45/2009 Wojta Gminy Popow z dnia 10.08.2009 r. w sprawie
wprowadzenia w Urzedzie Gminy Popoéw regulaminu okresowej oceny
pracownikow,

Zarzadzenie Nr 2/2009 z dnia 12 stycznia 2009 r. Wojta Gminy Popoéw w sprawie
Regulaminu naboru na wolne stanowisko urzednicze, w tym kierownicze urzednicze
w Urzedzie Gminy Popow oraz na stanowiska kierownikow jednostek
organizacyjnych Gminy Popow,

. Zarzadzenie Nr 3/2009 Wo¢jta Gminy Popéw z dnia 12.01.2009r. w sprawie:

szczegotowego sposobu przeprowadzenia stuzby przygotowawczej i organizowania
egzaminu konczacego te stuzbe w Urzedzie Gminy Popow,

Ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tj. Dz. U. z 2023r.,
poz. 803),

. Komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie

standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF
z 2009 r., Nr 15, poz. 84),

Komunikat Nr 3 Ministra Finansow z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie
szczegbtowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla
jednostek sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF z 2011 r., poz. 11),
Zarzadzenie Nr ZW.0050.01.2012 Wojta Gminy Popéw z dnia 2.01.2012r.
w sprawie: wykorzystania narzgdzi informatycznych w tradycyjnym systemie
obiegu dokumentow,

. Zarzadzenie Nr 0050.85.2013 Wojta Gminy Popéw z dnia 12.11.2013 r. w sprawie

Kodeksu Etyki Pracownikéw Urzedu Gminy Popow,

Zarzadzenie Nr 0050.2.2014 Wojta Gminy Popéw z dnia 2.01.2014 r. w sprawie
powotania Zespotu ds. Zarzadzania Ryzykiem,

Zarzadzenie Nr 0050.14.2014 Wojta Gminy Popow z dnia 28.02.2014 r. w sprawie
zasad zarzadzania ryzkiem w Urzgdzie Gminy Popow,

Zarzadzenie Nr 0050.16.2014 W¢jta Gminy Popéw z dnia 5.03.2014 r. w sprawie
zasad wydawania 1 rejestracji upowaznien w Urzedzie Gminy Popow.

Uchwate Nr 129/X1X/2020 Rady Gminy Popow w sprawie Statutu Gminy Popow,
Zarzadzenie Nr ZW.0050.1.2019 W¢jta Gminy Popéw z dnia 2.01.2019 r. w sprawie
nadania Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Gminy Popow,

Zarzadzenie Nr ZW.0050.59.2023 Wojta Gminy Popow z dnia 15.05.2023r.
w sprawie kontroli zarzadczej,

Zarzadzenie Nr ZW.0050.30.2023 Wojta Gminy Popdéw z dnia 1.03.2023r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu Pracy Urzedu Gminy Popow,

Zarzadzenie Nr ZW.0050.4.2023 W¢jta Gminy Popow z dnia 3.01.2023 r. w sprawie
zmiany Regulaminu wynagradzania pracownikéw Urzgdu Gminy Popow,
Zarzadzenie Nr ZW.0050.117 Wojta Gminy Popow z dnia 1.10.2021 r. w sprawie
polityki rachunkowos$ci oraz zakladowego planu kont dla budzetu Gminy oraz
Urze¢du Gminy,



Samoocena obejmowata swoim zakresem Urzad Gminy Popoéw 1 dotyczyta roku 2022.
Kierownicy referatow w urzedzie oraz kierownicy jednostek organizacyjnych gminy
zobowigzani byli do identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia metod przeciwdzialania ryzyku
w odniesieniu do realizowanych celow i zadan oraz zapewnienia stosownych metod
przeciwdziatania ryzyku.

Arkusze zarzadzania ryzykiem zostaly opracowane w formie elektronicznej i przestane do
kierownikow komorek organizacyjnych (w tym do dyrektorow szkoét, dyrektora Gminnego
Centrum Kultury oraz dyrektora Gminnej Biblioteki Publicznej).

Ankiety, na podstawie ktorych uczestnicy dokonali oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej
przygotowano w wersji elektronicznej. Na adres poczty elektronicznej kierownikow komorek
organizacyjnych i pracownikow Urzedu przestano odpowiednie wersje ankiet. Zestaw pytan w
ankietach zostal dostosowany do 2 grup respondentow — kierownikéw komorek
organizacyjnych Urzedu oraz pozostatych pracownikow — urzgdnikéow, co umozliwito
dokonanie analizy jak te same kwestie oceniane sg przez ww. osoby.

Podstawa udokumentowania samooceny jest zestawienie wynikow ankiet oraz arkuszy
zarzadzania ryzykiem, ktore zostaty zalagczone do raportu.

Zakres przedmiotowy:

Samoocena swoim zakresem objeta kompleksowo calg dziatalno$¢, tj. zbadano 5 elementow
kontroli zarzadcze;j:

e S$rodowisko wewngetrzne,

e cele i zarzadzanie ryzykiem,
e mechanizm kontroli

¢ informacja i komunikacja

e monitorowanie 1 ocena.

Samoocena za 2022 r. objeta 36 pracownikéw Urzedu Gminy Popoéw, w tym 8 kierownikdéw
komorek organizacyjnych 1 opierala si¢ na subiektywnej ocenie przez ankietowanych.
Anonimowe ankiety do przeprowadzenia samooceny miaty na celu uzyskanie wiarygodnych
opinii oraz sktonienie pracownikow do udzielenia odpowiedzi szczerych.

W wyznaczonym terminie ankiety zlozylo:

- 7 kierownikéw komorek organizacyjnych, co stanowi 87,5% zatrudnionej kadry kierowniczej,
- 19 urzednikow, co stanowi 67,8% zatrudnionych.

Ogotem w samoocenie wzigto udziat 72,2% zatrudnionych w Urzedzie Gminy Popdéw, co
oznacza ze wykonalno$¢ obowigzku samooceny zrealizowana zostata na wysokim poziomie.
Respondenci dokonali oceny poszczegdlnych kryteriow majac do dyspozycji 4 warianty
odpowiedzi:

- tak,

- nie,

- trudno powiedzie¢,

- uwagi z mozliwoscig komentarza.



Prog, ktorego przekroczenie wskazywato na stabos$¢ kontroli zarzadczej w danym obszarze to
50% negatywnych odpowiedzi sposrod wszystkich otrzymanych na konkretne pytanie.

Na podstawie wygenerowanych zbiorczych raportéw, zawierajacych dane ze wszystkich
prawidlowo zlozonych ankiet, sporzadzono zestawienie wynikow ankiet samooceny
funkcjonowania kontroli zarzadczej w 2 grupach respondentéw dla Urzedu Gminy w Popowie
za 2022 r. (kadry kierowniczej i pracownikoéw).

\ Ogolna ocena stanu kontroli zarzadczej |

W Urzedzie Gminy Popoéw funkcjonuje skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza. Wszelkie
zastrzezenia zostaly opisane ponize;j.

‘ Zidentyfikowanie ryzyka i stabos¢ kontroli zarzadczej \

Na podstawie analizy ankiet przedtozonych przez kierownikéw i1 pracownikéw Urzedu Gminy
Popow (lacznie 26 ankiet) stwierdzono, ze ankietowani w zdecydowanej wigkszo$ci udzieli
pozytywnych odpowiedzi na zadane pytania. Potwierdzili tym samym znajomos$¢
wewnetrznych uregulowan i procedur oraz poprawnos$¢ ich funkcjonowania w Urzedzie Gminy
Popow. Zatozono, ze prog, ktérego przekroczenie begdzie wskazywalo na stabo$¢ kontroli
zarzadczej w danym obszarze to 50% negatywnych odpowiedzi sposréd wszystkich
otrzymanych na konkretne pytanie.

W przeprowadzonych ankietach pojawito si¢ kilka negatywnych odpowiedzi na zadane pytania
oraz jedna uwaga dotyczaca ilosci odpowiedniej liczby pracownikow zatrudnionych w danej
komorce organizacyjne;.

Odpowiedzi negujace istniejacy w Urzedzie Gminy Popow system kontroli zarzadczej:

1. zasady okreslone w Kodeksie Etyki Pracownikéow — 42,85% ankietowanych
kierownikow komorek organizacyjnych (jedna uwaga zawarta w ankiecie: ,.znam
zasady etyki pracowniczej ale dokumentu Urzedu Gminy nie”) oraz 15,8%
ankietowanych pracownikow,

2. znajomo$¢ zachowania w przypadku powaznych naruszen zasad etycznych
obowigzujacych w Urzedzie — 5,3% pracownikdw,

3. przestrzeganie oraz promowanie przez osoby na stanowiskach kierowniczych witasng
postawa 1 decyzjami etyczne postgpowanie — 10,5% ankietowanych pracownikow,

4. udzial w szkoleniach — 5,3 % ankietowanych pracownikow,

5. okresowa ocena pracy pracownikéw - 5,3 % ankietowanych pracownikow,

6. informacja o wynikach okresowej oceny pracownikow 10,5% ankietowanych
pracownikow,

7. odpowiednia liczba zatrudnionych pracownikéw, w tym o0so6b zarzadzajacych
w odniesieniu do celéw 1 zadan — 14,3% ankietowanych kierownikow komorek
organizacyjnych oraz 5,3% ankietowanych pracownikow (jedna uwaga zawarta
w ankiecie: ,,im wigcej rgk do pracy tym lepiej”),
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cele do osiaggnigcia lub zadania do realizacji w biezagcym roku w innej formie niz
regulamin organizacyjny w danej komorce organizacyjnej - 28,6% ankietowanych
kierownikow komorek organizacyjnych oraz 15,8 % ankietowanych pracownikow,
mierniki, wskazniki badz inne kryteria, za pomoca ktorych mozna sprawdzié, czy cele
1 zadania zostaty zrealizowane w danej komorce organizacyjnej — 5,3% ankietowanych
pracownikow,

identyfikacja zagrozenia/ryzyka, ktére moga szkodzi¢ w realizacji celéw 1 zadan dane;j
komorki - 5,3% ankietowanych pracownikdw,

identyfikacja zagrozenia poprzez rejestr ryzyka - 5,3% ankietowanych pracownikow,
biezacy dostgp do procedur/instrukcji obowigzujacych w Urzedzie - 14,3%
ankietowanych kierownikéw komorek organizacyjnych oraz 10,5% ankietowanych
pracownikow,

dostep do procedur/instrukcji obowigzujacych w Urzedzie Gminy (np. przez Internet) —
10,5 % ankietowanych pracownikow,

przeptyw informacji wewnatrz danej komorki organizacyjnej — 5,3% ankietowanych
pracownikow,

pomoc przetozonego w przypadku wystgpienia trudnos$ci w realizacji zadan - 14,3%
ankietowanych kierownikéw komorek organizacyjnych oraz 10,5% ankietowanych
pracownikow,

postawa 0sob na stanowiskach kierowniczych a sygnalizowanie problemow i zagrozen
w realizacji zadan komorki organizacyjnej - 10,5% ankietowanych pracownikow,
samoocena kontroli zarzadczej — 14,3% ankietowanych kierownikéw komorek
organizacyjnych oraz 5,3% ankietowanych pracownikow,

czynny udzial w tworzeniu systemu kontroli zarzadczej — 10,5% ankietowanych
kierownikow komorek organizacyjnych oraz 5,3% ankietowanych pracownikow.

Odpowiedzi NEGATYWNE ankietowanych z poszczegolnych elementow kontroli

zarzadczej w Urzedzie Gminy Popow
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Ponadto pracownicy mieli watpliwosci z okresleniem czy:

1.

10.

11

12.

13.

14.

znaja zasady okreslone w Kodeksie Etyki Pracownikéw Urzedu Gminy Popow - 10,5%
ankietowanych pracownikow,

wiedzg jak nalezy sie zachowa¢ w przypadku gdy beda swiadkiem powaznych naruszen
zasad etycznych obowigzujacych w Urzedzie — 28,6% ankietowanych kierownikow
komorek organizacyjnych oraz 10,5 % ankietowanych pracownikow,

osoby na stanowiskach kierowniczych przestrzegaja oraz promuja wiasng postawa
1 decyzjami etyczne postgpowanie - 28,6% ankietowanych kierownikéw komorek
organizacyjnych oraz 5,3% ankietowanych pracownikdéw,

istnieje dokument, w ktorym zostaly ustalone wymagania w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 doswiadczenia konieczne do wykonywania zadan na danym stanowisku
pracy — 5,3% ankietowanych pracownikow,

biorg udziat w szkoleniach, tak aby skutecznie realizowa¢ powierzone zadania — 14,3%
ankietowanych kierownikéw komorek organizacyjnych, 10,5% ankietowanych
pracownikow,

w jednostce dokonywana jest okresowa ocena pracy pracownikow - 14,3%
ankietowanych kierownikéw komorek organizacyjnych oraz 15,8% ankietowanych
pracownikow,

sa zapoznani ze strukturg organizacyjng urzedu - 14,3% ankietowanych kierownikow
komorek organizacyjnych,

zatrudniona jest odpowiednia liczba pracownikow w odniesieniu do celow 1 zadan -
21% ankietowanych pracownikow,

znaja najwazniejsze cele istnienia Urzedu - 5,3% ankietowanych pracownikow,

w danej komorce organizacyjnej zostaty okreslone cele do osiggniecia lub zadania do
realizacji w biezagcym roku w innej formie niz regulamin organizacyjny - 5,3%
ankietowanych pracownikow,

. cele 1 zadania danej komorki organizacyjnej na biezacy rok maja okreslone mierniki,

wskazniki badZ inne kryteria, za pomoca ktérych mozna sprawdzi¢, czy cele i zadania
zostaty zrealizowane - 14,3% ankietowanych kierownikéw komorek organizacyjnych
oraz 10,5% ankietowanych pracownikow,

w danej komorce organizacyjnej w udokumentowany sposob identyfikuje sie
zagrozenia/ryzyka, ktére moga przeszkodzi¢ w realizacji celow 1 zadan komorki —
42,8% ankietowanych kierownikow komorek organizacyjnych oraz 36,8%
ankietowanych pracownikow,

w danej komorce organizacyjnej w udokumentowany sposob identyfikuje sie
zagrozenia/ryzyka, ktore moga przeszkodzi¢ w realizacji celow 1 zadan komorki
organizacyjnej — 42,8% ankietowanych kierownikow komorek organizacyjnych oraz
52,6% ankietowanych pracownikow,

w danej komorce organizacyjnej podejmuje si¢ wystarczajace dzialania, majace na celu
ograniczenie zidentyfikowanych zagrozen/ryzyka, w szczego6lnosci tych istotnych -
42,8% ankietowanych kierownikow komorek organizacyjnych oraz 42,1%
ankietowanych pracownikow,
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w danej komorce organizacyjnej dokonuje si¢ analizy zagrozen majacych wptyw na
realizacje celow 1 zadan - 42,8% ankietowanych kierownikow komorek
organizacyjnych oraz 47,3% ankietowanych pracownikow,

zwracana jest uwaga na przestrzeganie w Urzedzie Gminy zasad, procedur i instrukcji
— 28,6% ankietowanych kierownikdw komorek organizacyjnych oraz 5,3%
ankietowanych pracownikow,

nadzor ze strony przelozonych zapewnia skuteczng realizacj¢ zadan — 14,3%
ankietowanych kierownikow komorek organizacyjnych,

dokumenty/materiaty/zasoby informatyczne sg odpowiednio chronione przed utrata lub
zniszczeniem — 10,5% ankietowanych pracownikow,

dostep do zasobdéw informatycznych Urzedu majg wylacznie uprawnione osoby
odpowiednio do zakresu przydzielonego dostepu - 28,6% ankietowanych kierownikow
komorek organizacyjnych oraz 10,5% ankietowanych pracownikow,

zna zasady bezpieczenstwa systemow informatycznych obowiazujacych w Urzedzie
Gminy - 28,6% ankietowanych kierownikdw komorek organizacyjnych oraz 21%
ankietowanych pracownikdéw,

systemy informatyczne sg skutecznie chronione — 43% ankietowanych kierownikow
komorek organizacyjnych oraz 31,6% ankietowanych pracownikow,

posiada biezacy dostep do procedur/instalacji obowigzujacych w Urzgdzie Gminy (np.
przez Internet) — 14,3% ankietowanych kierownikéw komorek organizacyjnych,
istnieje sprawny przeptyw informacji wewnatrz danej komorki organizacyjnej — 14,3%
ankietowanych kierownikéw komorek organizacyjnych oraz 15,8% ankietowanych
pracownikow,

istnieje sprawny przeptyw informacji pomiedzy poszczegdlnymi komorkami
organizacyjnymi w Urzedzie Gminy - 43% ankietowanych kierownikow komorek
organizacyjnych oraz 42% ankietowanych pracownikow,

znaja zasady kontaktow pracownikow Urzedu Gminy z podmiotami zewngetrznymi (np.
wnioskodawcami, dostawcami, ofertami) 1 swoje uprawnienia w tym zakresie 16%
ankietowanych pracownikow,

komunikacja zewnetrzna jest wystarczajaco dobrze zorganizowana - 28,6%
ankietowanych kierownikéw komorek organizacyjnych oraz 21% ankietowanych
pracownikow,

bezposredni przelozeni w wystarczajacym stopniu monitoruja na biezaco stan
zaawansowania powierzonych pracownikom zadan - 14,3% ankietowanych
kierownikow komorek organizacyjnych,

prosba o pomoc w przypadku wystgpienia trudnosci jest kierowana w pierwszej
kolejnosci do bezposredniego przetozonego - 10,5% ankietowanych pracownikow,
postawa osOb na stanowiskach kierowniczych w danej komorce organizacyjnej zacheca
do sygnalizowania probleméw 1 zagrozen w realizacji powierzonych zadan — 10,5%
ankietowanych kierownikdw komorek organizacyjnych oraz 5,3% ankietowanych
pracownikow,

30. jest przeprowadzana samoocena kontroli zarzadczej — 10,5% ankietowanych

kierownikow komorek organizacyjnych oraz 42% ankietowanych pracownikow,



31. biorg czynny udziat w tworzeniu systemu kontroli zarzadczej — 14,3% ankietowanych
kierownikoéw komorek organizacyjnych oraz 52,6% ankietowanych pracownikow.

Procentowe podsumowanie wszystkich odpowiedzi: TAK, NIE, TRUDNO POWIEDZIEC
ankietowanych z poszczegolnych elementow kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy

Popow
TAK NIE TRUDNO POWIEDZIEC
% Kierownik | Pracownik | Kierownik | Pracownik | Kierownik | Pracownik
Srodowisko 81,83 87,09 5,19 5,26 12,98 7,65
wewnetrzne
Cele i zarzadzanie 69,39 66,92 4,08 4,51 26,53 28,57
ryzykiem
Mechanizmy kontroli | 84,34 | 90,68 1,43 1,05 14,23 7,89
Informacja i 89,3 86,19 1,78 1,97 8,92 11,84
komunikacja
Monitorowanie i 71,43 71,61 11,43 7,34 17,14 21,05
ocena
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SAMOOCENA SYSTEMU
KONTROLI ZARZADCZEJ



Urzad Gminy Popow

(Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego)

SPRAWOZDANIE Z FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK 2022

SRODKOWISKO WEWNETRZNE: A

L.p. | Standard Tak Nie Uwagi
1. Przestrzeganie wartos$ci etycznych 17 9 1
2. Kompetencje zawodowe 22 4
3. Struktura organizacyjna 24 2 1
Lacznie: 63 15
Wynik koncowy: (63/78)x100%=80,77%
CELE I ZARZADZANIE RYZYKIEM: B

L.p. | Standard Tak Nie Uwagi
4. Misja 26
5. Okreslenie celow i zadan 20 6
6. Identyfikacja ryzyka 20 2
7. Analiza ryzyka 26

Wynik koncowy: (92/100)x100%=92%

MECHANIZMY KONTROLI: C
L.p. | Standard Tak Nie Uwagi
0. Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej 23 3
10. | Nadzor 26
11. | Ciaglosé dzialalnoS$ci 26
12. | Mechanizmy kontroli dotyczace systemow 26
informatycznych
Wynik koncowy: (101/104)x100%=97,12%

INFORMACJA I KOMUNIKACJA: D
L.p. | Standard Tak Nie Uwagi
13. | Biezaca informacja 24 2
14. | Komunikacja wewnetrzna 25 1
15. | Komunikacja zewnetrzna 26

Wynik koncowy: (75\78)x100%=96,15%

MONITOROWANIE I OCENA: E

L.p. | Standard Tak Nie Uwagi
16. | Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej 23 3
17. | Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej 26
18. | Audyt wewnetrzny 22 4

Wynik koncowy: (71/78)x100%=91,02%

PODSUMOWANIE

A Srodowisko wewnetrzne 80,77%
B Cele i zarzadzanie ryzykiem 92,00%
C Mechanizmy kontroli 97,12%
D Informacja i komunikacja 96,15%
E Monitorowanie i ocena 91,02%

OGOLEM:

91,41%




Specyfikacja oceny:

- 0-50% odpowiedzi TAK w jednostce nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza,

- 51-75% odpowiedzi TAK w jednostce w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna,
skuteczna i1 efektywna kontrola zarzadcza,

- 76-100% odpowiedzi TAK w jednostce w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna,
skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

| Wyniki samooceny |

Z cala pewnos$cig na wyniki samooceny sg bardziej zadawalajace niz w latach poprzednich,
gdyz byly to pierwsze tego typu dziatania w zakresie kontroli zarzadczej przeprowadzane w
Urzedzie Gminy Popow. Zauwazalny jest rowniez wzrost liczby 0os6b wypelniajacych ankiete,
szczegoOlnie wsrod pracownikow. Wyniki samooceny pokazaty pewne elementy wymagajace
dziatan naprawczych.

W wyniku przeprowadzonego badania stwierdza si¢, ze w zadnym z badanych elementow
(obszaréw) kontroli zarzadczej nie zauwazono przekroczenia progu 50% negatywnych
odpowiedzi sposréd wszystkich otrzymanych ankiet, pomimo tego w przypadku jednego
pytania skierowanego do kierownikow komorek organizacyjnej przekroczono prog 42%.

Dwa obszary kontroli zarzadczej wymagaja usprawnienia z uwagi na nizsze wyniki w stosunku
do pozostatych obszardw, sa to:

- Srodowisko wewnetrzne,

- cele i zarzadzanie ryzykiem,

- monitorowanie 1 ocena.

Niepokojacy jest fakt braku zdania kadry kierowniczej i pracownikow w obszarach
identyfikacji ryzyka, mechanizméw kontroli oraz monitorowania i oceny.

Whiosek: w Urzedzie Gminy Popow funkcjonuje adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.

Proponowanie dzialania naprawcze (w przypadku zidentyfikowania ryzyka czy
slabosci kontroli zarzadczej)

- przeprowadzenie warsztatow z zakresu identyfikacji ryzyka,
- opracowanie procedur dotyczacych identyfikacji ryzyka oraz monitorowania i oceny.

Zawady, dnia 14 lipca 2023r.
Opracowata: Anna Chamara-Pyrak



