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} Cel przeprowadzonej samooceny

Samoocena kontroli zarzadczej to dziatanie, poprzez ktore jest wykonywana analiza i ocena
funkcjonowania kontroli zarzadczej (systemu zarzgdzania) przez kadr¢ kierownicza oraz
pozostatych pracownikéw Urzegdu Gminy Popoéw na podstawie Zarzadzenia NR
7.W.0050.169.2023 z dnia 05.12.2023 r. w sprawie kontroli zarzqdczej. Narzedzie to daje obraz
funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostce i jednoczesnie pozwala na zobrazowanie
stabych ogniw w systemie kontroli zarzgdczej, czy tez podjecia odpowiednich dziatan
naprawczych w ww. zakresie.

Celem samooceny jest uzyskanie informacji o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej w Urzedzie
Gminy Popéw, w szczegdlnosci w tych obszarach, w ktérych nie bylo zadnych dziatan
kontrolnych czy audytorskich.

Monitorowanie skutecznosci kontroli zarzadczej i jej poszczegdlnych elementéw odbywa sig
na kazdym stanowisku w ramach wykonywania biezacych obowigzkéw. Podstawg do
uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej sa wyniki monitorowania rejestru ryzyka,
samooceny oraz wyniki przeprowadzonych kontroli i audytow.

I Zakres samooceny |

W wykonaniu obowiazkéw art. 68 ust. 1 i 69 ust.1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz.U. z 2023 r., poz. 1872) oraz w zwiazku z Komunikatem
Nr 23 Ministra Finanséw z 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84), Komunikatem
Nr 3 Ministra Finans6w z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegélowych wytycznych w
zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow publicznych
(Dz. Urz. MF Nr 2, poz. 11), a takze Komunikatem Nr 6 Ministra Finanséw z dnia
6 grudnia 2012r. w sprawie szczegoélowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych
w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem (Dz. Urz. MF z 2012r. poz. 56), kontrola
zarzadcza stanowi ogol dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
w sposéb zgodny z prawem, oszcz¢dny, terminowy i efektywny. Zapewnienie
funkcjonowania kontroli zarzgdczej nalezy do obowigzkéw wojta gminy.



Samoocena funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej za rok 2023 w Urzedzie Gminy

Popow zostala przeprowadzona w oparciu o:

1.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

Zarzadzenie Nr 45/2009 Woéjta Gminy Popéw z dnia 10.08.2009 r. w sprawie
wprowadzenia w Urzedzie Gminy Popdéw regulaminu okresowej oceny
pracownikow,

Zarzadzenie Nr 2/2009 z dnia 12 stycznia 2009 r. Wojta Gminy Popdéw w sprawie
Regulaminu naboru na wolne stanowisko urzgdnicze, w tym kierownicze urzednicze
w Urzedzie Gminy Popoéw oraz na stanowiska kierownikow jednostek
organizacyjnych Gminy Popow,

Zarzadzenie Nr 3/2009 Wojta Gminy Popéw z dnia 12.01.2009r. w sprawie:
szczegolowego sposobu przeprowadzenia stuzby przygotowawczej i organizowania
egzaminu konczacego te stuzbe w Urzedzie Gminy Popdw,

Ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tj. Dz. U. z 2023r.,
poz. 803),

Komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF
z 2009 r., Nr 15, poz. 84),

Komunikat Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie
szczegotowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla
jednostek sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF z 2011 r., poz. 11),
Zarzadzenie Nr ZW.0050.01.2012 Woéjta Gminy Popoéw z dnia 2.01.2012r.
w sprawie: wykorzystania narzgdzi informatycznych w tradycyjnym systemie
obiegu dokumentow,

Zarzadzenie Nr 0050.85.2013 Wdjta Gminy Popow z dnia 12.11.2013 r. w sprawie
Kodeksu Etyki Pracownikow Urzedu Gminy Popow,

Zarzadzenie Nr 0050.2.2014 Wdjta Gminy Popéw z dnia 2.01.2014 r. w sprawie
powolania Zespotu ds. Zarzgdzania Ryzykiem,

Zarzadzenie Nr 0050.14.2014 Woéjta Gminy Popéw z dnia 28.02.2014 r. w sprawie
zasad zarzadzania ryzkiem w Urzedzie Gminy Popdw,

Zarzadzenie Nr 0050.16.2014 Wéjta Gminy Popow z dnia 5.03.2014 r. w sprawie
zasad wydawania i rejestracji upowaznien w Urzedzie Gminy Popow.

Uchwate Nr 129/XIX/2020 Rady Gminy Popéw w sprawie Statutu Gminy Popow,
Zarzadzenie Nr ZW.0050.1.2019 Woéjta Gminy Popow z dnia 2.01.2019 r. w sprawie
nadania Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Gminy Popow,

Zarzadzenie Nr ZW.0050.59.2023 Wojta Gminy Popéw z dnia 15.05.2023r.
w sprawie kontroli zarzadczej,

Zarzadzenie Nr ZW.0050.30.2023 Wéjta Gminy Popéw z dnia 1.03.2023r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu Pracy Urzedu Gminy Popdw,

Zarzadzenie Nr ZW.0050.4.2023 Wojta Gminy Popéw z dnia 3.01.2023 r. w sprawie
zmiany Regulaminu wynagradzania pracownikow Urzedu Gminy Popéw,
Zarzadzenie Nr ZW.0050.117 Wéjta Gminy Popéw z dnia 1.10.2021 r. w sprawie
polityki rachunkowos$ci oraz zakladowego planu kont dla budzetu Gminy oraz
Urzedu Gminy, ‘



18. Zarzadzenie Nr ZW.0050.169.2023 Wojta Gminy Popéw z dnia 05.12.2023r.
w sprawie kontroli zarzadcze;j,

Samoocena obejmowata swoim zakresem Urzad Gminy Popéw i dotyczyla roku 2023.
Kierownicy referatow w urzedzie oraz kierownicy jednostek organizacyjnych gminy
zobowigzani byli do identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia metod przeciwdziatania ryzyku
w odniesieniu do realizowanych celow i zadan oraz zapewnienia stosownych metod
przeciwdziatania ryzyku.

Arkusze zarzadzania ryzykiem zostaty opracowane w formie elektronicznej i przestane do
kierownikoéw komorek organizacyjnych (w tym do dyrektoréw szkoét, dyrektora Gminnego
Centrum Kultury oraz dyrektora Gminnej Biblioteki Publicznej).

Ankiety, na podstawie ktorych uczestnicy dokonali oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej
przygotowano w wersji elektronicznej. Na adres poczty elektronicznej kierownikéw komérek
organizacyjnych i pracownikow Urzedu przestano odpowiednie wersje ankiet. Zestaw pytan w
ankietach zostal dostosowany do 2 grup respondentéw — kierownikéw komorek
organizacyjnych Urzedu oraz pozostatych pracownikéow — urzednikéw, co umozliwilo
dokonanie analizy jak te same kwestie oceniane sg przez ww. osoby.

Podstawg udokumentowania samooceny jest zestawienie wynikow ankiet oraz arkuszy
zarzadzania ryzykiem, ktore zostaly zalaczone do raportu.

Zakres przedmiotowy:

Samoocena swoim zakresem objeta kompleksowo calg dziatalnosé, tj. zbadano 5 elementéw
kontroli zarzadcze;j:

e Srodowisko wewnetrzne,

e cele i zarzadzanie ryzykiem,
e mechanizm kontroli

e informacja i komunikacja

e monitorowanie i ocena.

Samoocena za 2023 r. objela 26 pracownikéw Urzedu Gminy Popéw, w tym 7 kierownikow
komorek organizacyjnych i opierala si¢ na subiektywnej ocenie przez ankietowanych.
Anonimowe ankiety do przeprowadzenia samooceny miaty na celu uzyskanie wiarygodnych
opinii oraz sklonienie pracownikéw do udzielenia odpowiedzi szczerych.

W wyznaczonym terminie ankiety zlozylo:

- 5 kierownikéw komorek organizacyjnych, co stanowi 62,5% zatrudnionej kadry kierowniczej,
- 17 urzednikow, co stanowi 89,5% ankietowanych.

Ogbtem w samoocenie wziglo udzial 88% zatrudnionych w Urz¢dzie Gminy Popéw, co
oznacza ze wykonalno$¢ obowigzku samooceny zrealizowana zostata na wysokim poziomie.
Respondenci dokonali oceny poszczegdlnych kryteriow majac do dyspozycji 3 warianty
odpowiedzi:

- tak,
- nie,
- uwagi z mozliwoscia komentarza.



Prég, ktorego przekroczenie wskazywato na stabos$¢ kontroli zarzadczej w danym obszarze to
50% negatywnych odpowiedzi sposréd wszystkich otrzymanych na konkretne pytanie.

Na podstawie wygenerowanych zbiorczych raportow, zawierajacych dane ze wszystkich
prawidlowo zlozonych ankiet, sporzgdzono zestawienie wynikéw ankiet samooceny
funkcjonowania kontroli zarzagdczej w 2 grupach respondentéw dla Urzedu Gminy w Popowie
za 2023 r. (kadry kierowniczej 1 pracownikow).

| Ogolna ocena stanu kontroli zarzadczej |

W Urzedzie Gminy Popéw funkcjonuje skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza. Wszelkie
zastrzezenia zostaly opisane ponize;j.

[ Zidentyfikowanie ryzyka i stabo$¢ kontroli zarzadczej \

Na podstawie analizy ankiet przedtozonych przez kierownikéw i pracownikow Urzgdu Gminy
Popow (tacznie 22 ankiety) stwierdzono, ze ankietowani w zdecydowanej wigkszo$ci udzieli
pozytywnych odpowiedzi na zadane pytania. Potwierdzili tym samym znajomos$é
wewnetrznych uregulowan i procedur oraz poprawnos¢ ich funkcjonowania w Urzedzie Gminy
Popdéw. Zalozono, ze prog, ktérego przekroczenie bedzie wskazywato na stabos¢ kontroli
zarzadcze] w danym obszarze to 50% negatywnych odpowiedzi sposréd wszystkich
otrzymanych na konkretne pytanie.

W przeprowadzonych ankietach pojawilo si¢ kilka negatywnych odpowiedzi na zadane pytania
oraz jedna uwaga dotyczaca ilosci odpowiedniej liczby pracownikéw zatrudnionych w danej
komorce organizacyjne;.

Odpowiedzi negujace istniejacy w Urzedzie Gminy Popéw system kontroli zarzadezej:

1. podkreslenia znaczenia wprowadzonych zasad przez kierownictwo jednostki — 4,5%
ankietowanych pracownikow,

2. okre$lenie jasnych i czytelnych regul naboréw dla nowych pracownikow - 4,5%
ankietowanych pracownikow,

3. ustalenie jasnych regut okresowej oceny pracownikéw - 4,5% ankietowanych
pracownikow,

4. okreslenie w jednostce zasad ponoszenia kwalifikacji przez pracownikow (np. plan
szkolen) - 4,5% ankietowanych pracownikow,

5. funkcjonowanie motywacyjnego (w pewnym zakresie) systemu wynagradzania
pracownikow — 13,6% ankietowanych pracownikow,

6. uwzglednienie w regulaminie zagadnienia nadzoru nad realizacjg zadan, przeptywu
informacji, zarzadzania ryzykiem - 4,5% ankietowanych pracownikéw,

7. uwzglednienie w regulaminie zagadnienia nadzoru nad realizacja zadan, przeptywu
informacji, zarzadzania ryzykiem - 4,5% ankietowanych pracownikow,

8. istnienie w jednostce ewidencji udzielonych upowaznien, pelnomocnictw, powierzen -
4,5 % ankietowanych pracownikow,

9. forma pisemna delegowania uprawnien - 4,5% ankietowanych pracownikow,
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potwierdzenie w pisemnej formie przez pracownikéw delegowanych uprawnief - 9%
ankietowanych pracownikow,

zakres delegowanych uprawnien ma powigzanie ze strukturg organizacyjng jednostki -
4,5% ankietowanych pracownikow,

przestrzeganie zasad rozdzielenia okreslonych kompetencji i czynnosci na rozne
stanowiska pracy - 4,5% ankietowanych pracownikéw,

przypisanie odpowiedzialnosci pracownikom jednostki w zakresie monitorowania
sposobu realizacji zadan i celow - 4,5% ankietowanych pracownikow,

ustalenie formalnych procedur i mechanizméw w zakresie identyfikacji ryzyka - 9%
ankietowanych pracownikow,

identyfikacja ryzyka a czas z formutowaniem celow jednostki - 9% ankietowanych
pracownikow,

sporzadzanie dokumentacji potwierdzajgcej proces identyfikacji ryzyka — 9%
ankietowanych pracownikow,

istnienie przeplywu informacji miedzy kierownikami komodrek organizacyjnych a
kierownikiem jednostki w zakresie wynikow identyfikacji ryzyka - 9 % ankietowanych
pracownikow,

uczestnictwo komorek organizacyjnych w procesie analizy ryzyka w kontekscie
ewentualnej reakcji na ryzyko - 9% ankietowanych pracownikow,

ustalenie formalnych procedur i mechanizméw w zakresie analizy ryzyka — 4,5%
ankietowanych pracownikow,

sporzadzanie dokumentacji potwierdzajgcej wyniki proceséw zwigzanych z analiza
ryzyka — 4,5 % ankietowanych pracownikéw,

znajomos¢ przez kierownikdw komdrek organizacyjnych rezultatow analizy ryzyka
dotyczacego dziatania ich komérki organizacyjnej - 4,5% ankietowanych pracownikéw,
okreSlenie przez kierownika jednostki akceptowalnego poziomu ryzyka — 4,5%
ankietowanych pracownikow,

okreslenie procedury reakcji w zakresie najpowazniejszego ryzyka — 4,5%
ankietowanych pracownikow,

rejestrowanie w danej jednostce dokumentacji systemu kontroli zarzadczej — 4,5%
ankietowanych pracownikow,

ustalenie w sposob formalny unormowan wyznaczajacych system kontroli zarzadczej
—4,5% ankietowanych pracownikéw,

procedury zapoznawania pracownikéw z dokumentacja systemu kontroli zarzadczej —
4,5% ankietowanych pracownikow,

procedury, mechanizmy zapewniajgce okresowg oceng aktualnosci obowigzujacej
dokumentacji systemu kontroli zarzadczej — 4,5% ankietowanych pracownikow,

jasne zasady nadzoru (w tym zakres uprawnien nadzorujacych pracownikéw) nad
realizacja zadan przez poszczegolne komorki i stanowiska pracy —4,5% ankietowanych
pracownikow,

powigzanie rozwigzan przyjetych w zakresie nadzoru ze strukturg organizacyjna
jednostki — 4,5% ankietowanych pracownikéw,

ustalenie formalnych procedur i mechanizméw dotyczacych udokumentowania i
przekazywania kierownikowi jednostki informacji w zakresie efektéw czynnosci
nadzorczych — 4,5% ankietowanych pracownikdow,

identyfikacja pracownikéw w danej jednostce, ktorych nicobecno$é moze mieé
znaczenie dla wykonywania zadan jednostki — 4,5% ankietowanych pracownikdw,
ustalenie srodkéw pozwalajacych na niezakldcong prace w przypadku nieobecnosci
pracownikow — 4,5% ankietowanych pracownikéw,
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ustalenie procedur przygotowania nowych pracownikow do samodzielnego
wykonywania zadan — 4,5% ankietowanych pracownikow,

ustalenie formalnych zasad przekazywania stanowisk pracy w przypadku zmiany osoby
personalnej — 9% ankietowanych pracownikow,

okreslenie zasad gospodarowania, ewidencji i inwentaryzacji sktadnikow majatkowych
—4.5 % ankietowanych pracownikow,

wprowadzenie odpowiednich $rodkéw ograniczenia i kontroli dostgpu do obiektéw
Jjednostki i poszczegdlnych pomieszcezen — 4,5% ankietowanych pracownikow,

ustalenie instrukcji obiektu kontroli i dokumentéow - 4,5% ankietowanych
pracownikow,

ustalenie instrukcji kasowej — 4,5 % ankietowanych pracownikow,

ustalenie instrukcji przeciwdziataniu praniu pienigdzy — 4,5% ankietowanych
pracownikow,

dostep pracownikow jednostki do biezgcej informacji niezbgdnej do realizacji zadan

(urzedowej, opinie prawne, prasa fachowa, przepisy, itd.) — 4,5% ankietowanych
pracownikow,

dostep kierownikow komoérek organizacyjnych do biezgcej informacji majacej
znaczenie dla wykonywania zadan i celow przypisanych ich komoérkg — 4,5%
ankietowanych pracownikow,

procedury 1 mechanizmy zapewniajace przeplyw informacji biezgcych miedzy
kierownikami jednostki a komorkami organizacyjnymi (kierownikami tych komorek)
— 4,5% ankietowanych pracownikow,

identyfikacja informacji, ktére powinny by¢ przekazywane miedzy komorkami
organizacyjnymi — 4,5% ankietowanych pracownikow,

ustalenie w jednostce formalnych procedur i mechanizméw przekazywania ww.
informacji — 4,5% ankietowanych pracownikow,

zapewnienie przez kierownika komorki organizacyjnej przeplywu informacji migdzy
stanowiskami pracy — 4,5% ankietowanych pracownikow,

ustalenie przez kierownika jednostki kategorii informacji (dokumentow)
przekazywanych wigcej niz jednej komorce organizacyjnej do wspolnego zatatwienia
—4,5% ankietowanych pracownikow,

zapewnienie mozliwosci sktadania skarg i wnioskow - 4,5% ankietowanych
pracownikow,
zapewnienie w danej jednostce efektywnych kanatow przeptywu informacji od

podmiotdw, ktére mogg mie¢ wpltyw na osiggniecie zadan i celéw jednostki — 4,5%
ankietowanych pracownikow,

odbywanie spotkan kierownikéw jednostki z pracownikami, w celu wymiany
informacji o sposobie realizacji zadan oraz funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej
— 13,6% ankietowanych pracownikéw,

wyznaczenie 0sOb odpowiedzialnych za monitorowanie obszaréw funkcjonowania
systemu kontroli zarzadczej — 4,5% ankietowanych pracownikdw,

dokonywanie okresowych analiz dokumentacji okreslajacej system kontroli zarzadczej
—4,5% ankietowanych pracownikdw,

dokonywanie okresowej oceny sposobu monitorowania realizacji zadan i celéw —4,5%
ankietowanych pracownikdow,

wprowadzenie zasad dokonywania samooceny systemu kontroli zarzadczej przez
kierownika jednostki, kierownikdw komorek organizacyjnych i pracownikow — 4,5%
ankietowanych pracownikow,

udokumentowanie samooceny — 4,5% ankietowanych pracownikow,

szczegdlowa analiza wynikow analizy — 4,5% ankietowanych pracownikow,



56.

57.
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60.

61.

funkcjonowanie w jednostce komérki audytu wewnetrznego — 18,2% ankietowanych
pracownikow,

dokonywanie przez audytora obiektywnej i niezaleznej oceny systemu kontroli
zarzadczej — 18,2% ankietowanych pracownikow,

analiza wynikow ocen audytora przez kierownictwo — 18,2% ankietowanych
pracownikow,
swiadczenie czynnosci doradczych przez audytora — 22,7% ankietowanych
pracownikow,

informowanie audytora wewngtrznego o zmianach organizacyjnych i proceduralnych w
jednostce — 22,7% ankietowanych pracownikow,

dokonywanie w jednostce samooceny kontroli zarzadczej - 9% ankietowanych
pracownikow.

Odpowiedzi NEGATYWNE ankietowanych z poszczegélnych elementéw kontroli

zarzadczej w Urzedzie Gminy Popow
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Rys. 1 Odpowiedzi NEGATYWNE ankietowanych z poszczegdinych elementéw kontroli zarzqdczej w Urzedzie Gminy Popow

Ponadto pracownicy mieli watpliwosci z okresleniem czy:

1.

znajg zasady okreslone w Kodeksie Etyki Pracownikéw Urzgdu Gminy Popdow - 4,5%
ankietowanych pracownikow,
ustalone zasady zostaty rozpowszechnione — 4,5 % ankietowanych pracownikow,

kierownictwo jednostki podkresla znaczenie wprowadzonych =zasad — 4,5%
ankietowanych pracownikow,
ustalono jasne reguly okresowej oceny pracownikow — 4,5% ankietowanych

pracownikdéw,
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okreslono zasady podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw (np. plan szkolen) - 9%
ankietowanych pracownikow,

funkcjonuje motywacyjny (w pewnym zakresie) system wynagradzania pracownikow -
9% ankietowanych pracownikéw,

istnieje motywacyjny system wynagradzania pracownikow - 9% ankietowanych
pracownikdw,

regulamin podlega okresowym ocenom w zakresie jego aktualnosci - 9%
ankietowanych pracownikow,

okreslono priorytetowe zadania i cele dla poszczegélnych komorek organizacyjnych -
9% ankietowanych pracownikow,

cele 1 zadania zostaly ustalone w sposéb formalny (w postaci dokumentu) - 9%
ankietowanych pracownikow,

kierownic komérek organizacyjnych monitorujg sposéb realizacji zadan i celow - 9%
ankietowanych pracownikow,

ustalono w sposéb formalny procedury i mechanizmy funkcjonujace w zakresie
ustalania zadan i celéw oraz monitorowania sposobu ich wykonania - 9%
ankietowanych pracownikow,

istnieje przeptyw informacji migdzy kierownikami komoérek organizacyjnych
a kierownikiem jednostki w zakresie wynikéw monitorowania sposobu realizacji zadan
1 celéw - 9% ankietowanych pracownikow,

ustalono formalne procedury i mechanizmy w zakresie identyfikacji ryzyka - 9%
ankietowanych pracownikow,

identyfikacja ryzyka skorelowana jest w czasie z formutowaniem celow jednostki - 9%
ankietowanych pracownikéw,

sporzadzana jest dokumentacja potwierdzajgca proces identyfikacji ryzyka - 9%
ankietowanych pracownikow,

istnieje przeplyw informacji mig¢dzy kierownikami komoérek organizacyjnych
a kierownikiem jednostki w zakresie wynikow identyfikacji ryzyka - 9%
ankietowanych pracownikow,

kierownicy komoérek organizacyjnych uczestniczg w procesie analizy ryzyka
w kontek$cie ewentualnej reakcji na ryzyko - 9% ankietowanych pracownikow,
ustalono formalne procedury i mechanizmy w zakresie analizy ryzyka - 9%
ankietowanych pracownikow,

sporzadzana jest dokumentacja potwierdzajaca wyniki procesoOw zwigzanych z analiza
ryzyka - 9% ankietowanych pracownikdw,

kierownicy komorek organizacyjnych znajg rezultaty analizy ryzyka dotyczacego
dzialania ich komoérki organizacyjnej - 9% ankietowanych pracownikow,

kierownik jednostki okreslit akceptowalny poziom ryzyka - 9% ankietowanych
pracownikow,

okreslono procedury reakcji w zakresie najpowazniejszego ryzyka - 9% ankietowanych
pracownikow,

w jednostce rejestruje si¢ dokumentacj¢ systemu kontroli zarzadczej - 9%
ankietowanych pracownikow,



25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

33.
34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

podstawowe unormowania wyznaczajace system kontroli zarzadczej ustalone zostaly
w spos6b formalny - 9% ankietowanych pracownikow,

ustalono procedury, mechanizmy zapewniajgce okresowa ocen¢ aktualnosci
obowigzujacej dokumentacji systemu kontroli zarzadczej - 9% ankietowanych
pracownikow,

ustalono jasne zasady nadzoru (w tym zakres uprawnien nadzorujacych pracownikow)
nad realizacja zadan przez poszczegdlne komoérki i stanowiska pracy - 9%
ankietowanych pracownikow,

rozwiazania przyjete w zakresie nadzoru powigzane sa ze strukturg organizacyjng
jednostki - 9% ankietowanych pracownikdw,

ustalono formalne procedury 1 mechanizmy dotyczace udokumentowania
i przekazywania kierownikowi jednostki informacji w zakresie efektéw czynnosci
nadzorczych - 9% ankietowanych pracownikow,

ustalono polityke rachunkowosci, w tym zaktadowy plan kont - 9% ankietowanych

pracownikdéw,
ustalono instrukcje obiektu kontroli i dokumentow - 9% ankietowanych pracownikow,
ustalono instrukcj¢ okreslajacg zasady przeprowadzenia inwentaryzacjii - 9%

ankietowanych pracownikow,

ustalono instrukcje kasowg - 9% ankietowanych pracownikow,

ustalono instrukcj¢ przeciwdzialaniu brudnych pienigdzy - 9% ankietowanych
pracownikow,

prowadzony jest rejestr 0s6b upowaznionych do zatwierdzania operacji finansowych -
9% ankietowanych pracownikéw,

wyznaczono osoby odpowiedzialne za czeki, pieczgcie urzedowe, druki Scistego
zarachowania - 9% ankietowanych pracownikow,

zapewniono podzial obowigzkéw migdzy rézne stanowiska pracy, zwigzany
z przygotowaniem 1 zatwierdzeniem operacji finansowej (gospodarczej) - 9%
ankietowanych pracownikow,

kierownicy komorek organizacyjnych otrzymuja na biezgco informacje majace
znaczenie dla wykonywania zadan i1 celow przypisanych ich komérkom - 9%
ankietowanych pracownikow,

istniejg procedury i mechanizmy zapewniajace przeptyw informacji biezgcych miedzy
kierownikiem jednostki a komoérkami organizacyjnymi - 9% ankietowanych
pracownikow,

w jednostce zidentyfikowano informacje, ktore powinny by¢ przekazywane miedzy
komorkami organizacyjnymi - 9% ankietowanych pracownikow,

w jednostce ustalono formalne procedury i mechanizmy przekazywania informacji - 9%
ankietowanych pracownikow,

kierownik komorki organizacyjnej zapewnit przeptyw informacji miedzy stanowiskami
pracy - 9% ankietowanych pracownikow,

kierownik jednostki ustalit kategorie informacji (dokumentow) przekazywanych wiecej
niz jednej komorce organizacyjnej do wspdlnego zalatwienia - 9% ankietowanych
pracownikow,

zapewniono mozliwos$¢ sktadania skarg 1 wnioskow - 9% ankietowanych pracownikow,
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w jednostce s efektywne kanaty przeptywu informacji od podmiotoéw, ktore mogg mieé
wplyw na osiagnigcie zadan i celow jednostki - 9% ankietowanych pracownikow,
wyznaczono osoby odpowiedzialne za monitorowanie okreslonych obszarow
funkcjonowania systemow kontroli zarzadczej - 9% ankietowanych pracownikdw,
dokonana jest okresowa ocena sposobu monitorowania realizacji zadan i celow - 9%
ankietowanych pracownikow,

w jednostce funkcjonuje komorka audytu wewnetrznego - 9% ankietowanych
pracownikow,

audytor wewnetrzny dokonuje obiektywnej i niezaleznej oceny systemu kontroli
zarzadczej - 9% ankietowanych pracownikow,

wyniki ocen audytora sa analizowane przez kierownictwo - 9% ankietowanych
pracownikow,

audytor poza dzialalnos$cig oceniajacg $wiadczy réwniez czynnos$ci doradcze - 9%
ankietowanych pracownikow,

audytor wewnetrzny jest na biezaco informowany o zmianach organizacyjnych
i proceduralnych w jednostce - 9% ankietowanych pracownikow.



Procentowe podsumowanie wszystkich odpowiedzi: TAK, NIE ankietowanych z
poszczegolnych elementéw kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy Popow

TAK NIE
% Kierownik Pracownik Kierownik Pracownik
Srodowisko 84,87 82,11 3,15 3,71
wewngtrzne
Cele i zarzadzanie 72,39 74,92 2,35 5,53
ryzykiem
Mechanizmy kontroli 80,27 90,68 1,17 3,11
Informacja i 90 88,24 1,8 4,81
komunikacja
Monitorowanie i 69,43 69,61 9,5 12,87
ocena
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TAK NIE
# Srodowisko wewnetrzne ® Cele i zarzadzanie ryzykiem Mechanizmy kontroli
® Informacja i komunikacja ® Monitorowanie i ocena

Rys. 2 Procentowe podsumowanie wszystkich odpowiedzi: TAK, NIE ankietowanych z poszczegbinych elementéw kontroli
zarzadczej w Urzedzie Gminy Popdéw
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/Nazwa jednostki samorzqdu terytorialnego/

SPRAWOZDANIE Z FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK 2023

SRODKOWISKO WEWNETRZNE: A

L.p. Tak | Nie Uwagi
1. Przestrzeganie wartosci etycznych 22 2
2 Kompetencje zawodowe 22 2
3. Struktura organizacyjna 21 1 2
4. Delegowanie uprawnien 16 6
Lacznie: 81 7 6
Wynik koncowy: (81/94)x100%=86,17%
CELE 1 ZARZADZANIE RYZYKIEM: B
L.p. Tak | Nie Uwagi |
5 Misja 22
6. Okreslenie celéow i zadan 21 1 10
7. Identyfikacja ryzyka 12 10 [ 12
8. Analiza ryzyka 20 2 4
9. Reakcja na ryzyko 19 3 4
L.acznie: 94 16 |30
Wynik koncowy: (94/140)x100%=67,14%
MECHANIZMY KONTROLI: C
L.p. Tak Nie Uwagi
10. | Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej 17 5 6
11. | Nadzér 19 3 6
12. | Ciaglosé dzialalnoSci 15 o
13 | Ochrona zasobow 20 2
14. | Szczegolowe mechanizmy kontroli dotyczgce operacji 19 16 |3
finansowych i gospodarczych
15. | Mechanizmy kontroli dotyczace systemow 22
informatycznych
L.acznie: 112 33 15
Wynik koncowy: (101/160)x100%=63,12%
INFORMACJA I KOMUNIKACJA: D
L.p. Tak Nie Uwagi
13. | Biezaca informacja 17 5 4
14. | Komunikacja wewnetrzna 20 2 8
15. | Komunikacja zewnetrzna 20 2
L.acznie: 57 9 12
Wynik koncowy: (5§7\78)x100%=73,07%
MONITOROWANIE I OCENA: E
L.p Tak Nie Uwagi
16. | Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej 16 6 4
17. | Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej 16 6 4
18. | Audyt wewnetrzny 17 5 10




| Y.acznie: [ 49 ‘ 17 |18
Wynik koncowy: (49/84)x100%=58,33%
PODSUMOWANIE
A Srodowisko wewnetrzne 86,17%
B Cele i zarzadzanie ryzykiem 67,14%
C Mechanizmy kontroli 63,12%
D Informacja i komunikacja 73,07%
E Monitorowanie i ocena 58.33%
OGOLEM: 70%
Specyfikacja oceny:

- 0-50% odpowiedzi TAK w jednostce nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza,

- 51-75% odpowiedzi TAK w jednostce w ograniczonym stopniu funkcjonowala
adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza,

- 76-100% odpowiedzi TAK w jednostce w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna,
skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

| Wyniki samooceny |

W wyniku przeprowadzonego badania stwierdza si¢, ze w zadnym z badanych elementéw
(obszaréw) kontroli zarzadczej nie zauwazono przekroczenia progu 50% negatywnych
odpowiedzi sposréd wszystkich otrzymanych ankiet, pomimo tego w przypadku jednego
pytania skierowanego do kierownikow komorek organizacyjnej przekroczono prog 42%.

Wyniki samooceny pokazaly pewne elementy wymagajace dziatan naprawczych.

Bardzo stabym punktem przeprowadzonej samooceny jest niski poziom wypelnienia
obowigzku samooceny, w szczegolnosci wsrdd kierownikow jednostek (67,8%). Jest to spadek
o ponad 20 punktéw procentowych. Natomiast zauwazono wzrost poziomu wypelnienia ankiet
przez pracownikow z 62,5% na 87,5% w stosunku do roku poprzedniego.

Bardzo duzy odsetek odpowiedzi NIE zauwazalny wsrod pracownikéw, jak i kadry
kierowniczej dotyczy funkcjonowania audytu wewnetrznego

Trzy obszary kontroli zarzadczej wymagajg usprawnienia z uwagi na nizsze wyniki w stosunku
do pozostatych obszarow, sg to:

- Srodowisko wewng¢trzne,

- cele i zarzadzanie ryzykiem,

- monitorowanie i ocena.

Whiosek: w Urzedzie Gminy Popdw funkcjonuje w_ograniczonym stopniu_adekwatna,
skuteczna i efektywna kontrola zarzqdcza.




Proponowanie dzialania naprawcze (w przypadku zidentyfikowania ryzyka czy
stabosci kontroli zarzadczej)

- przeprowadzenie warsztatow z zakresu kontroli zarzadczej i procesu samooceny oraz
identyfikacji ryzyka,

- przeprowadzenie narady z kadrg kierownicza - w razie koniecznosci opracowanie i wdrozenie
procedur dotyczacych koniecznos$ci stosowania formy pisemnej przy przekazywaniu zadan, i
obowiazkdéw pracownikom,

- opracowanie procedur dotyczacych monitorowania i oceny.

Anna Chgmara-Pyrak

I HSTOR
ds. organ jn¥ch, promocji
i dzlalathodci gospodarczej

Zawady, dnia 5 marca 2024r.
Opracowata: Anna Chamara-Pyrak Zatwierdzit: ...






